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KATA PENGANTAR

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat Daerah
Tahun 2025 disusun berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2025. LKjIP
Sekretariat Daerah Tahun 2025 merupakan bentuk akuntabilitas publik
dari pelaksanaan tugas dan fungsi dan penggunaan anggaran yang
dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah. Sekretariat Daerah
mengupayakan optimalisasi capaian target kinerja yang telah
diperjanjikan.

Tujuan penyusunan laporan ini adalah untuk memberikan
gambaran tingkat pencapaian instansi yang mengindikasikan tingkat
keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran strategis berdasarkan
indikator- indikator yang ditetapkan. Diharapkan penyajian LKjIP ini
dapat menjadi bahan evaluasi untuk perbaikan kinerja agar lebih

berorientasi pada hasil, relevan, efektif, efisien dan berkelanjutan di

masa mendatang.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

' Dalam rangka meningkatkan pelaksanaan pemerintah yang
berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab, telah
diterbitkan Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Pelaksanaan
lebih lanjut didasarkan atas Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perj énj ian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah.

Pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
Dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun
2014 menjelaskan bahwa laporan kinerja merupakan bentuk
akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang
dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas penggunaan
anggaran. Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan
laporan kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluasi serta
pengungkapan (disclosure) secara memadai hasil analisis terhadap
pengukuran kinerja. Kemudian berdasarkan ketentuan Pasal 18
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, setiap perangkat
daerah yang merupakan entitas akuntabilitas kinerja, menyusun
dan menyajikan laporan kinerja atas prestasi kerja yang dicapai
berdasarkan penggunaan anggaran yang telah dialokasikan.
Sehubungan dengan hal tersebut maka Sekretariat Daerah
diwajibkan untuk menyusun Laporan Kinerja Akuntabilitas
Instansi Pemerintah (LKjIP).



Penyusunan LKJIP Sekretariat Daerah Tahun 2025 yang
dimaksudkan untuk memberikan gambaran terkait pencapaian
kinerja tujuan dan sasaran perangkat daerah yang telah
ditetapkan dan diperjanjikan pada perjanjian kinerja perangkat
daerah. Penyusunan pelaporan kinerja bertujuan untuk
memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi
mandat atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai, dan juga
sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi instansi
pemerintah untuk meningkatkan kinerja.

Penjelasan Umum Organisasi
Berikut adalah penjelasan umum organisasi berkaitan

dengan struktur organisasi dan anggaran Sekretariat Daerah :

1.2.1 Struktur Organisasi dan Tata Kerja

Berdasarkan Peraturan Bupati No. 06 Tahun 2023 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Sekretariat Daerah, Sekretariat Daerah mempunyai tugas:
Membantu Bupati dalam  Menyusun kebijakan dan
pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas

Perangkat Daerah serta pelayanan administratif.

Dalam menyelenggarakan tugas dan kewajiban tersebut

Sekretariat Daerah mempunyai fungsi:

1. Pengoordinasian perumusan kebijakan Pemerintah Daerah,

2. Perencanaan, pembinaan dan pengendalian kebijakan teknis di
bidang pemerintahan umum dan kesejahteraan rakyat,
perekonomian dan pembangunan, serta administrasi umum,

3. Pengelolaan sumber daya aparatur, keuangan serta prasarana
dan sarana Pemerintah Daerah,

4. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Pemerintah
Daerah, dan



5. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

Untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi
sebagaimana diuraikan diatas, disusunlah struktur organisasi
dan tatakerja Sekretariat Daerah. Berikut bagan struktur

organisasi Sekretariat Daerah.

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Sekretariat Daerah
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1.2.2 Anggaran

Pada bagian ini menjelaskan sumber dan besaran anggaran
yang dimiliki oleh Sekretariat Daerah. Berikut adalah Anggaran
yang dimiliki oleh Sekretariat Daerah :

Tabel 1.1 Perbandingan Anggaran Tahun 2024 dan Tahun 2025

@ @3)

APBD Murni Tahun 2024 Rp. 559.437.490.184
APBD Perubahan Tahun 2024 Rp. 946.921.728.640
APBD Murni Tahun 2025 Rp. 742.292.088.445
APBD Perubahan Tahun 2025 Rp. 597.149.212.391

Sumber : DPA Murni dan DPA Perubahan Tahun Anggaran 2024; DPA Murni
dan DPA Perubahan Tahun Anggaran 2025

1.3 Dasar Hukum
Laporan Kinerja Sekretariat Daerah ini disusun berdasarkan

beberapa dasar hukum sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintah
Daerah;

9. Peraturan Pemerintah (PP) No. 8 Tahun 2006 Tentang
Pelaporan Keuangan Dan Kinerja Instansi Pemerintah;

3. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014
Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja
Dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah;

5. Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2021
Tentang Pelaporan Kinerja Pemerintah Daerah;




6. Peraturan Daerah Kabupaten Kutai Timur Nomor. 5 Tahun
2022 Tentang Perubahan atas Perda No.1 Tahun 2016 Tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten

Kutai Timur;

7. Peraturan Bupati No. 06 Tahun 2023 Tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja
Sekretariat Daerah.

1.4 Sistematika Laporan Kinerja
Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah Sekretariat Daerah Tahun 2025 adalah:

BAB I PENDAHULUAN
Bab ini menyajikan penjelasan umum organisasi
berfokus pada aspek strategis organisasi dan
permasalahan utama (strategic issued) yang sedang
dihadapi.

BAB II PERENCANAAN KINERJA
Bab ini menguraikan ringkasan/ ikhtisar perjanjian
kinerja tahun yang bersangkutan.

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA

3.1 Capaian Kinerja Organisasi
Capaian kinerja organisasi untuk setiap
pernyataan Kinerja sasaran strategis organisasi
disesuaikan dengan hasil pengukuran kinerja
organisasi.
3.2 Realisasi Anggaran

Realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah
digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi
diuraikan sesuai dengan dokumen Perjanjian

Kinerja.




BAB IV PENUTUP
Bab ini menguraikan simpulan secara umum atas
capaian kinerja organisasi serta langkah di masa
mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk
meningkatkan kinerjanya.
LAMPIRAN
1 Perjanjian Kinerja.
2 Lain-lain yang dianggap perlu.
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“/  BABIN
_AKUNTABILITAS KINERJA

3.1 Capaian ;;flnerja

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari
perorangan, badan hukum atau pimpinan kolektif secara transparan
mengenai keberhasilan atau kegagalan dalam melaksanakan misi organisasi
kepada pihak-pihak yang berwenang menerima laporan
akuntabilitas/pemberi amanah. Sekretariat Daerah selaku pengemban
amanah masyarakat melaksanakan kewajiban berakuntabilitas melalui
penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja Sekretariat Daerah yang dibuat
sesuai ketentuan yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29
Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, ?elapora.n Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah. Laporan tersebut memberikan gambaran
penilaian tingkat pencapaian target masing-masing indikator tujuan dan
sasaran strategis yang ditetapkan dalam dokumen Renstra Tahun 2021-2026
dan Perjanjian Kinerja Tahun 2025. Sesuai dengan ketentuan tersebut,
pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan
pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang ditetapkan

untuk mewujudkan Tujuan dan Sasaran Kinerja Sekretariat Daerah.

Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan
kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang telah
ditetapkan dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran instansi
pemerintah. Pengukuran kinerja dilaksanakan sesuai dengan Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.
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3.1.1 Skala Capaian Kinerja

Predikat nilai capaian kinerjanya dikelompokan dalam skala
pengukuran ordinal dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dan predikat capaian kinerja untuk
realisasi capaian kinerja, sebagai berikut:
Tabel 3.1 Pe

————
f

ngkategorian

S

Capaian Kinerja

=

1 “Sangat o

2 Tinggi

3 Sedang

4 Rendah

5 Sangat Rendah <50

Sumber: Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017

3.1.2 Membandingkan antara target dan realisasi tahun pelaporan
Hasil pengukuran atas Perjanjian Kinerja Sekretariat Daerah tahun
2025 menunjukan hasil sebagai berikut:
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP) Sekretariat Daerah Tahun
2025 merupakan pertanggung jawaban tertulis atas penyelenggaraan
pemerintah yang baik (Good Governance). Penyusunan LKjIP merupakan
langkah yang baik dalam memenuhi harapan Peraturan Presiden Nomor 29
tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP). Sebagai upaya untuk penyelenggaraan pemerintahan yang baik
sebagaimana diharapkan oleh semua pihak.

Laporan Kinerja Instansi pemerintah (LKjIP) Sekretariat Daerah Tahun
2025 ini dapat menggambarkan kinerja Sekretariat Daerah dan Evaluasi
terhadap kinerja yang telah dicapai baik berupa kinerja kegiatan, rnaupim
kinerja sasaran, juga dilaporkan analisis kinerja yang mencerminkan
keberhasilan dan kegagalan. Hasil laporan kinerja Sekretariat Daerah tahun
2025 dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Sekretariat Daerah memiliki 3 sasaran strategis dengan status secara
keseluruhan tercapai.

2. Faktor penghambat keberhasilan kinerja Sekretariat Daerah adalah
sebagai berikut:

No. Penghambat Tindak Lanjut

1 | Perencanaan kegiatan belum | Penyusunan draf SOP Perencanaan,
tersentral pada bagian Penganggaran dan pelaporan di
Perencanaan Lingkungan Setkab Kutim

2 | Prosedural pra penerbitan Digitalisasi dokumen administrasi
Dokumen Pelaksanaan perangkat daerah

| Anggaran (DPA-SKPD) '

4 | ASN belum sepenuhnya Pemberian reward kepada pegawai

menjalankan SOTK dan
aturan kedisiplinan pegawai

5 | Data base sarana dan Pembenahan data base BMD, pada
prasarana/ fasilitas tidak sistem pencatatan BMD dengan
sesuai dengan realita yang | melakukan inventarisasi BMD pada
ada, kurang tertibnya sistem aplikasi yang telah disediakan

pelaporan pada barang yang
berpindah tempat/ lokasi,
rusak maupun hilang
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6 | Perubahan regulasi RB 1. Road map RB tematik
2. Penyusunan dan penerapan peta
proses bisnis

7 | Kurang tenaga perancang 1. Pemetaan anjab dan melakukan
peraturan perundang- koordinasi bersama BKPSDM untuk
undangan perekrutan tenaga perancang undang-

undang

2. Peningkatan SDM

3. Penerapan SOP

8 |- Tenaga operasional yang | 1. Peningkatan SDM pembuat MoU
belum memadai dan PKS

- Kurang pahamnya para 2. Melakukan  sosialisasi dan
PIHAK dalam pelaksanaan mekanisme terkait kerjasama daerah
mekanisme kerja sama 3. Menyusun dan menerapkam SOP
sesuai dengan peraturan
pemerintah pusat

9 | Minimnya koordinasi Koordinasi dengan Perangkat Daerah
Perangkat Daerah dalam untuk penyusunan LPPD

penyusunan LPPD

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Sekretariat Daerah ini,
diharapkan dapat memberikan gambaran Kinerja Sekretariat Daerah kepada
pihak-pihak terkait baik sebagai stakeholder ataupun pihak lain yang telah
mengambil bagian dengan berpartisipasi aktif untuk membangun.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Perjanjian Kinerja Kepala Perangkat Daerah Tahun 2025
Dilampirkan Scan PK Kepala Perangkat Daerah Tahun 2025

Lampiran 2 Perjanjian Kinerja Perubahan Kepala Perangkat Daerah
Tahun 2025

Dilampirkan Scan Perubahan PK Kepala Perangkat Daerah Tahun 2025

Lampiran 3 Matriks Renstra (5 tahun)
Diisi matriks Renstra Sekretariat Daerah selama 5 tahun
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